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RAPORT DE ACTIVITATE
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL S.C. PARCURI I‘NDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L.

PENTRU ANUL 2025

1. Introducere

Prezentul raport prezintd activitatea S.C. Parcuri Industriale Targu-Secuiesc S.R.L.
pentru anul 2025. Raportul a fost elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificdrile si
completarile ulterioare.

Art. 56. "Consiliul de administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere
elaboreazd un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai térziu de data
de 31 mai a anului urmdtor celui cu privire la care se raporteazd. Raportul se publicd pe
pagina de internet a intreprinderii publice.”

in conformitate cu contractul de mandata partea V. Obligatiile Administratorului,
art. 13 "sd prezinte anual, Asociatului unic al Societdtii, in termenul prevdzut in legislatia in
domeniu, raportul cu privire la activitatea Societdtii, bilantul si contul de profit si pierderi pe
anul respectiv, sd facd recomanddri privind repartizarea profitului si s& avizeze proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli al Societétii pe anul fn curs "

2. Activitati generale

Activitatea societatii este definitd prin legislatia specificd, respectiv: OUG 109/2011
privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice, Legea nr 31/1990 privind
societéﬁle comerciale, Legea nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor
'industriale, Legea nr 215/2001 a administratiei publice locale. '

Societatea are n principal urmatoarele obiecte de activitate:

- 6832 Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract
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activitati secundare: 3523: Comercializarea combustibililor gazosi, prin conducte, 3522:
Distributia combustibililor gazosi, prin conducte, 3540: Activititi ale agentilor si brokerilor
din domeniul energiei electrice si a gazelor naturale, 3514: Distributia energiei electrice,
3513: Transportul energiei electrice, 9699: Alte servicii personale n.c.a., 3516: Depozitarea
energiei electrice, 3515: Comercializarea energiei electrice.

3. Structura de administrare

Societatea este administratd de catre un Consiliu de Administratie, compus din 3
administratori, alesi de catre consilul local al Municipiufui Térgu Secuiesc, pe o perioada de 4
ani. La date de 31.12.2025 componenta Consiliului de Administratie (CA) la societatea S.C.
Parcuri Industriale Targu-Secuiesc S.R.L. era urméartoarea: '

Kovdcs Gyula ~ presedinte, Rancz Zsuzsdnna — membru, Fejér Aron - membru
3.1 Comitete.

Tn conformitate cu OUG 109/2011 art 34 alin. (1) ”in cadrul consiliului de
administratie sau, dupd caz, al consiliului de supraveghere se constituie comitetul de
nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. in
cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot
delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritdtii publice tutelare. Prin actul constitutiv
se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.”

In cursul anului 2025, Gabor Baldzs si Nagy Gabriella, membri ai Consiliului de
Administratie, au demisionat ca urmare a aparitiei unei situatii de incompatibilitate.
Ulterior, Rancz Zsuzsénna si Kovacs Gyula au fost numiti membri provizorii, pand la
finalizarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie.

Comitetul de audit si comitetul de gestionarea riscurilor a fost constituit prin
Hotérérea Consiliului de Administratie nr. 15/11.09.2025 si incepand cu data de 11.09.2025
Tn cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor sunt
delegate comitetului de audit. Membrii comitetului sunt: Rancz Zsuzsdnna membru -, Kovacs
Gyula- presedinte )

Comitetul de nominalizare si remunerare a fost decis cu hotdrirea nr.
14/11.09.2025 si componenta comitetului este: Kovacs Gyula membru — si Rancz Zsuzsanna

- presedinte
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Tn anul 2025. Consiliul de admisitratie s-a intrunit 7 ori si au luat 24 decizii:

Hotdrdrea nr. 1/18.02.2025 — aprobarea BVC

Hotdrarea nr. 2/14.03.2025 — privind rezilierea contractului cu PD Office din PI ,IFET”
Hotararea nr. 3/14.03.2025 — aprobarea Raportului Directorului General pentru
trimestrul IV al anului 2024

Hotérarea nr. 4/14.03.2025 — aprobarea Raportului CA pe anui 2024

Hotédrarea nr. 5/14.03.2025 — aprobarea cererii de atribuire a terenului catre S.C. AMRITA
S.R.L.

Hotédrarea nr. 6/11.04.2025 — aprobarea Bilantului pentru anul 2024

Hotérarea nr. 7/11.04.2025 — aprobarea Raportului auditorului independent pentru anul
2024

Hotdrarea nr. 8/11.04.2025 - aprobarea Raportului Administratorului privind Bilantul pe
anul 2024

Hotéararea nr. 9/11.04.2025 — rezilierea contractului cu 5.C. Gaboimpex S.R.L.

Hotdrarea nr. 10/20.05.2025 — aprobarea Raportului de remunerare al administratorilor
pentru anul 2024

Hotdrarea nr. 11/20.05.2025 - aprobarea Raportului Directorului General pentru
trimestrul | 2025

Hotéararea nr. 12/20.05.2025 — elaborarea indicatorilor de performantd pentru membrii
CA. '
Hotdrarea nr. 13/11.09.2025 — numirea Presedintelui Consiliului de Administratie
Hotararea nr. 14/11.09.2025 —infiintarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare
Hotéararea nr. 15/11.09.2025 —infiintarea Comitetului de Audit si Gestionare a Riscurilor
Hotdrarea nr. 16/11.09.2025 — aprobarea Raportului Directorului General pentru
trimestrul 112025

Hotdrarea nr. 17/11.09.2025 — aprobarea Raportului Consiliului de Administratie pentru
semestrul | al anului 2025

Hotararea nr. 18/11.09.2025 — aprobarea noului Regulament de Organizare si
Functionare {ROF)

Hotdrarea nr. 19/11.09.2025 — aprobarea cererii de atribuire a terenufui c3tre S.C. STABIL
TRADING S.R.L.

Hotararea nr. 20/21.10.2025 — aprobarea Raportului Directorului General pentru
trimestrul 1li 2025

Hotédrarea nr. 21/21.10.2025 — rezilierea contractului cu S.C. BISZ NOR & KAR S.R.L.
Hotdrarea nr. 22/19.12.2025 - rezilierea contractului de inchiriere cu S.C. AIRSPRING
SR.L '

Hotdrarea nr. 23/19.12.2025 —incetarea contractului de mandat de management
Hotdrarea nr. 24/19.12.2025 — numirea Directorului General provizoriu '
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5. Numarul de contracte semnate, numarul locurile de munca create si

situatia rezidentilor

Tabel 1 Nr. contracte, locuri de muncd

Tn parcurile industriale sunt in totalitate de 78 de locuri de muncd existente la data
de 31.12.2025 descrise in urméatoarele tabeluri. in parcul industrial “IFET” rezidentii care au
inceput activitatea au 68 locuri de munca. La parcul industrial “"EPURARE” sunt in totalitate
de 10 locuri de munca la cele doua firme rezidente.

NR ‘i DENUMIRE Nr. Locuri de Situatia Localitate
munca Parc Ind.
1 | HIPPOPROJECT 0 n curs de dezvoltare | IFET
2 | COOP. AGR. BALTATA ROMANE 0 n curs de dezvoltare | IFET
3 EATIT SRL 0 Functional IFET
4 KEZDI LACTO COOP COOPERAT 9 Functional IFET
5 KLINHOL SRL 2 Functional IFET
6 KTF KUNSTSTOFF TECHNOLOGIE 5 Functional IFET
7 GYRO ENERGY SRL 8 Functional IFET
8 LASER DT SRL 26 Functional IFET
9 PAIZS DNS AUTO SRL 6 Functional IFET
10 | TOOLING TECH SRL 0 n curs de dezvoltare | IFET
11 | TURBOMASTER SRL 2 Functional [FET
12 VASALLARC SRL 0 in curs de dezvoltare | IFET
13 | PRINT AND DESIGN OFFICE SRL 10 Functional EPURARE
14 | ISTRASTONE 10 in curs de dezvoltare | IFET
15 | PROMOBIL 0 in curs de dezvoltare | EPURARE
16 | SHINEBOX 2 Functional IFET
17 | AIRSPRING 0 in curs de dezvoltare | IFET
18 | CARDANCENTER 8 Functional IFET
19 | STABIL TRADING 0 in curs de dezvoltare | IFET
20 | AMRITA 0 in curs de dezvoltare | IFET
Total: 78 i
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5.1. Situatie cu privire la gradul de ocupare ale parcurile industriale

Suprafata totald a parcului industrial "IFET” este 7,28 hectare (72.803 m?) in care
sunt incluse 5 hale industriale cu suprafatd total3 de 5.520 m?(7.58%). Gradul de ocupare al
halelor industriale este de 100%. Suprafata totald a terenurilor inchiriate la data de
31.12.2025 este de 50.946 m? (69,97%). Drumuri asfaltate si spatii inutile este de cca.
10.601 m?* (14,56%) Spatiu estimat, rdmas pentru inchiriere este cca. 5.742 m2 (7,89%)
Total suprafata ocupatd este 92,11%.

Tabel 2: Gradul de ocupare "IFET”

Nr. | Denumire Tip chirie Teren m2 Hala
m2
1 KTF KUNSTSTOFF TECHNOLOGIE HALA C5/TEREN 1.500 841
2 LASER DT SRL HALA C3,C4/TEREN 3.000 | 1.491
3 KEZD! LACTO COOP COOPERA. HALA C6/TEREN 22,236 | 1.594
5 GYRO ENERGY SRL HALA C7/TEREN 3.000 ! 1.394
6 HIPPOPROJECT SRL HALA C7 375 200
7 PAIZS DNS AUTO SRL TEREN 2.260
8 EATIT SRL TEREN 400
9 VASALLARC SRL TEREN 2.500
10 | TOOLING TECH SRL TEREN 2.500
11 { TURBOMASTER SRL TEREN 400
12 | COOP AGRI A CRESCAT. DE BALTATA | TEREN 1.000
13 | KLINHOL SRL TEREN 1.000
14  ISTRASTONE TEREN 4.408
15 | SHINEBOX TEREN 1.0000
16 | AIRSPRING TEREN 956
17 | CARDANCENTER TEREN 1929
18 | AMRITA TEREN 1600
19 | STABIL TRADING TEREN 882
Total: 50.946 . 5.520

Suprafata totala a parcului industrial “EPURARE” este 6,49 hectare, din care 5,81
(89,52%) teren neamenajat. Suprafata circulatiei carosabile 0,51 ha (7,86%). Suprafatd
ocupatd de utiliti edilitare 0,05 ha (0,77%). Suprafata totald propus pentru constructie este
de 3,51 ha (54,08%) conform Planului Urbanistic Zonal. Cele 2 hale industriale ¢u suprafats

totald de 1.155 m? (~ 1.85%) au gradul de ocupare de 27.70%. Datoritd incendiului din hala
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C2, aceasta nu poate fi inchiriatd decat dupad renovare. Suprafata totald a terenurilor
inchiriate la data de 31.12.2025 este de 30.750 m2 (87,60%) . Spatii inutile este de 2.850 m?

Spatiu rdmas pentru inchiriere in jurul/inpreuna cu halei de productie C2 este 1.500 m?

Tabel 3: Gradul de ocupare "EPURARE”

Nr. | Denumire Den. Tip Terenm2 | Halam2 | Grad de ocupare
%
1 | PD OFFICE SRL TEREN / HALA NR. C1 750 320 ; 100%
2 | PROMOBIL TEREN 30.000
N Total 30.750 320

6. Analiza situatiei financiare

Informatiile finaciare prezentate in aceastd sectiune a prezentului raport sunt
intocmite la data de 31.12.2025, cu respectarea principiilor contabile. Conform tabelurile
urmatoare venituri totale sunt 420.695,11 RON si cheltuieli totale sunt 369.998,31 RON
rezultdnd un profit net de 50.696,80 RON pentru perioada respectiva. Tabelurile urmatoare
fac o comparatie intre perioada raportatd fatd de perioada similard a anului precedent,
folosind formularul (% = {2025-2024/2024)*100) pentru calcularea diferentei procentuale.

Tabel 4: Venituri

Cont Denumire Anul 2024 | Anul 2025 Dif. %
706 VEN. DIN REDEVENTE SI CHIRII 359.000,38 | 336.378,21 -6,30%
7581 VEN. DIN AMENZI, PENALITATI | 46.739.05 | 84.316,73 80,39%
766 VEN. DIN DOBINZI 0.12 0,12 -
7583 ALTE VENITUR! 3,00 0,05 -
TOTAL VENIT: 405.742,55 | 420.695,11 |  6,86%

Page 6 of 16



525400, TARGU SECUIESC
STR. GARI EN.

JUD. COVASNA
ROMANIA

iG

HIVEIT I TARCY SRCUuImEC

5C PARCURI INDUSTRIALE TARGU SECUIEST SRL

CUE: 38255508

14/497/2017

CONT IBAN: RO34RNCBO127157296670001
i BCRTG. SECUIESC

www.investintargusecuiesc.ro
office@investintargusecuiesc.ro

Tabel 5 : Cheltuieli

Cont | Denumire Anul 2024 Anul 2025 % Diferenta

6021 CHELT. CU MATERIALE AUXILIARE 192,36 251,16 30.56%

6022 CHELT. PRIVIND COMBUSTIBILUL 375,02 670,05 78,67%

6024 | CHELT. CU PIESELE DE SCHIMB 67,23 - -

603 CHELT. CU OBIECTE DE INVENTAR 8.378,01 - -

604 CHELT. CU MAT.NESTOCATE 452,89 - -

611 CHELT. CU INTRETI. S| REPARATIILE 3.800 3.565,18 -6,18%

623 CHELT. RECLAMA S| PUBLICITATE 487,99 403,15 -17,38%

624 CHELT. CU TRANSPOR. DE BUNURI 22,71 - -

626 CHELT. POSTALE 66,40 49,'18 -25,93%

627 CHELT. CU SERV.BANCARE 604,27 561,45 -7,08%

628 | .ALTE CHELT. CU SERVICIILE 19.030,92 30.941,50 62,58%
EXECUTATE DE TERT!

628,01 | SERVIICIi CONTAB SI AUDIT 14.700,12 16.470,00 12,04%

628,02 | ALTE SERVICH 4.330,80 14.471,50 234,15%

635 CHELT. CU ALTE IMPOZITE, TAXE SI | 188.761,31 171.591,11 -9,09%
VARSAMINTE ASIMILATE

635,01 | ALTE TAXE SI IMPOZITE 9.261,15 3.402,00 -63,26%

635,02 | TAXA 50% DIN VENIT CHIRII 179.500,16 168.189,11 -6,30%
CF.0UG57/2019

641 CHELT. CU SALARIILE 97.860,00 99.337,00 1,51%

, PERSONALULUI

646 CHELT. CU CONTR. ASIG DE 2202 2233 1,4%
MUNCA ’

6811 CHELT. DE AMORTIZAR.IMOBILIZA. 4.407,18 4.407,18 -

6651 DIF NEFAVOR DE CURS VALUTAR -0,17 -0,26 -

6814 CHELT. CU AJUSTARILE PT. - 40.423,15 40.631,78 "0,51%
DEPREC. ACTIVE CIRCULANTE

6581 DESPAGUBIRI, AMENZ! SI 416,51 218,83 -47,46%
PENALITATI

691 CHELT. CU iMPOZITUL PE PROFIT 9.388 15.138 61,24%

- TOTAL: ' 376.917.78 369.998,31 -1.83%
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Tabel 6: Situatia creantelor si istoricul litigiilor

2024 2025 Dintre clienti, Eurosteel are cea
EUROSTEEL 331.739,98 | 331.739,98 | Mai mare datorie acumulatd. 331.739,98
COOP. AGR. A 1.364,12 2.053,09 { RON. Din suma respectivd la sfarsitul
CRESCAT DE BALTAT : anului 2025 suma totald a contului 491 -
EATIT 9 0 ” Ajustari - deprecierea creantelor - clienti
KEZDI LACTO COOP 193.704.97 360.221,28 ! P } :
KLINHOL 317.43 o1 " este 331.739,98 RON. Dosarele depuse
KTF 1.292,25 0,30 | pentru firma Eurosteel in judecatid la
GYRO ENERGY 0 0 | Judecitoria Sfantu Gheorge cu o sentints
::f;::;s AUTOI 514'08 662’?3 civila favorabild care- admite ordonanta
TOOLING TECH 13.945.20 33.710,26 de plat3 sunt: dosarul nr: 1747/305/2019
TURBOMASTER 507,38 o0 | pentru o sumd de 15.741,28 lei, dosarul
VASALLARC ’ 3,80 421091 | 2147/305/2020 pentru suma de
PD OFFICE ' 27.634,24 11.183,64 | 63.315,99 lei, si dosarul 2683/305/2021
ggg?:g':;xmr{ 6'03 ~4 pentru suma de 92.644,20 lei. Dosarul
PROMOBIL 0 3788 2621/305/2022 a fost declafat admis In
ISTRASTONE SRL 1.137,54 1.193,08 | parte suma 46.116,99 RON. In anul 2025
SHINEBOX o . 0 | afost demaratd procedura de recuperare
HIPPOPROJECT 0 0| a datoriilor de fa KEZDI LACTO COOP. in
AIRSPRING 391,88 3.777,70 acest sens,  existd dosarul  nr.
CARDANCENTER - 0 ) i
AMRITA N 0 2310/322/2025 pe rolul Tribunalului
STABIL TRADING -] 0 Covasna.

TOTAL: 572.558,81 737.776,06

Tabel 7 Evolutia cifrei de afacere si profitul net

Anut Cifra de afacere Profit net RON Marja profit net
2025 ' 336.378,21 50.696,80 15,07%
2024 355.000,28 ’ 28.824,77 8,03%
2023 326.460,34 43.529,34 13,18%
2022 256.613,71 -49.692,05 -19,38%
2021 201.444,96 -54.283,89 -26,95%
2020 189.479,00 -39.192,43 -20,68%
2019 160.096,00 -34.285 -24,42%
2018 107.738,00 -29.461 -27,34%
2017 0 -3.154 -
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Figurd 1 Evolutia cifrei de afaceri si a profitului net

4% CIFRA DE AFACERE PROFITE NET
400000
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300000 A
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-100000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tabel 8 Cresterea veniturile si cheltuierile 2020-2025

An Venit total | Crestere | Chelt de exploatare Crestere Profit Brut
% total Chelt %
2025 420.695 3.6% 354.860 -3.45% 65.834
2024 405.742 21% 367.529 17,87% 38.213
2023 355.316 26,38% 311.787 -5,47% 43.529
2022 280.143 10,1% - 329.835 7,4% -49.692
2021 252.565 14% ’ 306.849 17,69% -54.284
2020 221.528 - 260.720 - -39.192

La sfarsitul perioadei de raportare, societatea a realizat un profit net de 50.696,80
RON. la sfarsitul periodei de raportére societatea a provizionat suma de 40.631,78 RON.
Datoritd faptului cd trebuie create provizioane pentru adjustare pentru deprecierea
creantelor conform O.M.F.P. nr 1802/2014 art. 331 alin. {1) ”332. - (1) In scopul prezentdrii
in situatiile financiare anuale, creantele se evalueazd la valoarea probabild de incasat. (2)
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Atunci cénd se estimeazd cd o creantd nu se va Incasa integral, In contabilitate se
inregistreazi ajustéiri pentru pierdere de valoare, lo nivelul sumei care nu se mai poote
recupera”

Estimam ca creantele, inainte de procesul verbal de conciliere cu S.C. Eurosteel
S.R.L. nu pot fi recuperate. Art. 369. - {1) “Provizioanele sunt destinate si acopere datoriile
a cdror naturd este clar definifé si care la data bilantului este probabil sé existe sau este cert
cd vor exista, dar care sunt incerte in ceea ce priveste valoarea sau data la care vor apdrea.”

Conform Hotéararea 22/2018 privind completarea contractului de administrare ”g} sd
incheie contracte de inchiriere si contracte de superficie pentru imobilele prevézute in anexa
nr. 1 la prezenta hotdrdre si in conformitate cu prev. art. 16 alin. (2) din Legea nr. 213/1998
privind bunurile proprietate publicd, sd incaseze din chirii o cotd-parte de 50%, restul de 50%
reprezentdnd venit la bugetul local.” la sfarsitul anului 2025, datoria totald a societitii fata de
Primdria Municipiului Targu Secuiesc este de 480.519,17, lei. Aceastd suma este compusi
din jumatate din chiria facturatd conform contractelor de inchiriere. Tnceputul anului 2025
soldul era 407.330,06 lei reprezentand suma cumulatd din anii precedenti. in cursul anului
2025 s-au acumulat 168.189,11 lei reprezentand 50% din chirii, din care 95.000 iei au fost
achitate catre Prim&ria Municipiului Térgu Secuiesc.

Figurd 2 Evolutia sumelor datorate si achitate 2018-2025

Evolutia sumelor datorate si achitate

(2018-2025)
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Tabel 9 : 50% Datorii din chirii

Anul Suma Datorata Suma achitata % Realizat Sold Finatl

‘ Cumulat
2025 168.189,11 95.000,00 56,48% 480.519,17
2024 179.500,16 90.000,00 50,14% 407.330,06
2023 163.230,17 130.000,00 79,64% 317.829,90
2022 128.306,85 60.000,00 46,76% 284.599,73
2021 100.722,48 11.500,00 11,42% 216.292,89
2020 94.740,00 37.100,00 39,16% 127.070,41
2019 80.048,00 40.177,66 " 50,19% 69.430,91
2018 53.869,00 24.308,43 45,13% 29.560,57

- Total - 968.605,77 488.086,09 50,39%

7. Beneficii acordate

Parcurile Industriale oferd beneficii sub formd de scutire taxa de teren / taxa de
cladire conform Legea nr. 227/2015 art 456 alin (1) lit. i. si art 464 alin (1) lit. n. privind Codul
Fiscal. Tabelulrile urmatoare prezinti beneficiile acordate citre rezidentii parcurilor pentru
anul 2025. Suma totala de este 214.364,00 RON

Tabel 10: Parc industrial nr 1 "IFET"

Denumire societatii Scutire Scutire Total

: Teren | Clidire RON
HIPPOPROJECT 388 1.820 2.208
COOP. AGRICOLA A CRESCAT 1.036 1.036
EATIT 415 415
KEZDI LACTO COOP 14.458 89.206 103.664
KLINHOL ’ 1.036 1.036
KTF KUNSTSTOFF 1.553 8.804 9.637
GYRO ENERGY 1.651 14.534 16.185
LASER DT : 4.651 10.188 14.839
PAIZS DNS AUTO 2.341 2.877 5218
TOOLING TECH 2.589 2.589
TURBOMASTER ’ 414 2.699 3.113
VASALLARC 2.589 2.589
GABOIMPEX 3.107 3.107
BISZ NOR & KAR 217 217
ISTRASTONE : 4.564 4.564
SHINE BOX 1.036 1.036
AIRSPRING 990 990
TOTAL: 43.035 | 130.128 173.163
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Tabel 11 :Parc Industrial nr.2 "EPURARE”

Denumire societitii Scutire Scutire Total
Teren Cladire RON
PRINT AND DESIGN OFFICE 1.708 8.095 9.803
PROMORBIL 31.065 31.065
PARCURI INDUSTRIALE TG. SEC. 333 333
TOTAL: 32.773 8.428 41.201
8. Indicatorii de performanta pentru membrii CA
Categoria Pon Mod calcul Valoare | Valoare Grad de
indicatorilor dere tinta realizatd | realizare
v %
Cat. Financiar
Rata lichiditate 10 Rata lichiditatii curente = Active curente Min. 1 0,89 89%
cu rénte {circulante)/Datorii curente
Datorii curente = Datorii care trebuie pldtite intr-o0
perioadd de 1 an
Rata cheltuierile | 10 Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de capitol /Total | 1.20% 0,79% 65,83%
de capital active
{CapEx)
Rata de rotatie a 10 Cifra de afaceri neta/Val medie a creantelor. 2,61 0,97 37,16%
creantelor Valoarea medie creante =
Vol. creante lo inceputul perioadei (TO) + Val. creante la
sfdrsitul perioadei(T1)/2
Rata de crestere 15 {CA neta per curenta-CA neta per anterioara)/CA neta 2,48% -6,3% -
a cifrei de afaceri per anterioara
CA(T1) -CA{TO)/CA{TO)
Rata de platd a 5 Rota de platd o dividendelor =Dividente platite (aferente | 50% 0 0%
dividendelor on x} / Profit net({aferent an x) :
Cat. Nefinanciar .
Rata de 10 Rata de participare la reuniunile comitetului de 100% 100 100%
partcipare la conducere(TO)=(Suma numerelor i=1 pdnd fo N_t}
iunile CA Numdrul de participanti la reuniunile comitetului de
reuniunile { conducere/Numdrul total de membri ai consiliutui de
conducere(T0}* N(TO}
Numarul de 10 Numdrul sedintelor consiliului de adminIétra,tie sustinute { 4 7 100%
reunioni ale CA de-g lungul anului
Ponderea 5 Ponderea componentelor variabile(T0)= 0% 0% 100%
componentelor Valoarea componentelor variabile din pachetul de
iabile f remunerare(T0) / Valoarea totatd a pachetului de
variablie in remunerare{T0)
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remunerarea
administratorilor
executvi si a
administratorilor
neexecutvi. .

Rata satisfatiei
clientilor

si 5(T0) / Total numdr evalugri(T-1)

20 Scor de satisfactie clienti(T0} = Total numdr evaludri de 4 45%, 100% 100%

Nr. de instruiriin | 5 Numdérul total de instruiri in materie de sigurontd cares- | 4 6 100%

materie de
siguranta

au efectuat pe parcursul anului

8.Alte mentiuni.

o}

o]

Preturile de inchiriere pentru contractele care au depasit termenul de 5 ani au fost
ajustate cu/conform ratei inflatiei comunicate de citre INS.

Au fost incheiate doua contracte noi in Parcul Industrial nr. 1 IFET, cu Amrita SRL si
Stabil Trading SRL.

n cursul anului, contractul cu S.C. Gaboimpex S.R.L. a fost reziliat, deoarece, dupa
aproape 6 ani, societatea nu a reusit sa inceapa implementarea proiectului
investitional. Totodatd, societatea S.C. Bis Nor & Kar S.R.L. si-a incetat activitatea, iar
contractul de inchiriere aferent a fost incetat in Parcul Industrial nr. 1 ,,iIFET”. Tn anul
urmdtor vom continua demersurile pentru rezilierea contractelor cu rezidenti
neperformanti sau inactivi.

La sfarsitul anului 2024 a fost reziliat contractul incheiat cu societatea Eurosteel. in
urma mai multor proceduri judiciare desfasurate in instantd, societatea continud s3
intreprindd toate demersurile legale necesare in vederea recuperdrii creantelor
restante. in anul 2025, ca urmare a finalizirii unei proceduri indelungate de
despdgubire, proprietarul a Tncasat o suma substantiald de la asigurator,
reprezentand despdgubire pentru daunele provocate de incendiul produs in hala
respectivd. Mentiondm c4, ulterior evacuarii societatii din spatiul respectiv, suma
obtinuta din despdgubire va putea fi utilizatd pentru reconditionarea halei afectate.
Tn cursul anului a fost initiatd procedura de evacuare impotriva societitii Eurosteel,
iar instanta competenta a admis cererea de evacuare formulatd de societatea
noastra. Procedura va continua si in anul urmdtor, prin punerea in executare a
hotdrarii judecatoresti, cu sprijinul executorului judec3toresc.

A fost aprobat noul Regulament de Organizare si Functionare al Parcului industrial
nr. 1 ,IFET”, prin care a fost introdus conceptu!l de taxad de administrare. In cursul
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anului urmétor se are in vedere revizuirea si implementarea Regulamentului de
Organizare si Functionare si pentru Parcul Industrial nr. 2 ,,Epurare”
Activitati pe platformele sociale si de promovare:

o In cursul anului, aproape toate spatiile din cele doud parcuri industriale au fost
inchiriate. Totusi, societatea a continuat sd-si promoveze parcurile industriale, in
special Parcul 1, cu un buget mai redus.

o In anul 2025 conturile pe Google Business Profile si Linkedln pentru parcurile
industriale, genereaza rezultate la cdutare si indrumari, atragénd totodata vizualizari.
Pe site-ul Linkedin sunt postate in continuare materiale de promovare.

o Contractul de parteneriat cu www.ghidulprimariilor.ro a fost incetat, din cauza
rezultate nesatisfacatoare.

o 1n 2025, au fost elaborate campanii de promovare pe Facebook. Pentru acest scop,
au fost create si postate mai multe materiale de promovare, punind accent pe
atragerea de investitii si utilizarea containerelor pentru terenuri destinate exclusiv
acestui scop.

o In cursul anului 2025 a fost realizat un videoclip promotional dedicat Parcurilor
Industriale din Targu Secuiesc, care prezinta intr-o formad concisd infrastructura
disponibild, oportunititile oferite si avantajele destinate investitorilor. Materialul
face parte dintr-un proiect promotional comun initiat de APITSIAR (Asociatia
Parcurilor industriale, Tehnologice, Stiintifice si Incubatoarelor de Afaceri din
Roménia), realizat in colaborare cu mai multe parcuri industriale din Romania si
reprezintd un extras dintr-un material de promovare mai amplu, realizat la nivel
national. Proiectul are ca scop promovarea infrastructurii industriale din Roménia si

~ a oportunitatilor de investitii.

o Tn cursul anului 2025, societatea a organizat un eveniment dedicat oportunititifor de
acces pe pietele din Orientul Mijlociu, in cadrul caruia au fost prezentate
particularitdtite mediului de afaceri din Emiratele Arabe Unite si Arabia Saudit3,
precum si posibilitatile de dezvoltare a relatiilor comerciale internationale pentru
companiile locale.

o Datoritd campaniilor de promovare si imbunatatirii imaginii parcurilor, suntem in
negocieti cu mai multe firme care doresc sd investeasca. Continudm negocierile in
cursul anului urmétor. l
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9, Statea infrastructurii a Parcului Industrial si propuneri pentru investitii.

Avand in vedere Contractul de' Administrare nr. 1806/29.01.2018 partea Il Obligatiile

Partilor Art. 3, punctul s) ”sd intocmeascd la sférsitul fiecdrui an/trimestru (in cazul unor
evenimente care impun acest lucru ) un Raport cu privire la starea infrastructurii Parcului
Industrial si sd il depund la Consiliul Local al Municipiului Tdrgu Secuiesc in vederea
Jjustificdrii sumelor ce vor fi solicitate, in cursul anului urmdtor, pentru intretinere si reparatii”
si punctrul s) “sd facd propuneri de modernizare si de dezvoltare a infrastructurii si
utilitgtilor din parcul industrial”

9.1 Starea infrastructurii

S-a reinnoit contractul pentru intretinerea si amenajarea gazonului, precum si pentru
tunsul ierbii in Parcul Industrial nr. 1 IFET. Serviciul a fost extins partial si in Parcui nr.
2. Tn ambele parcuri, serviciul de tuns iarb3 a fost efectuat de patru ori pe parcursul
anului. :

Hidrantele subterane au fost verificate de citre o firmd de specialitate.

Nu au fost identificate probleme in functionarea sistemului de evacuare a apelor
uzate, acesta continuand sa opereze corespunzator in urma investitiilor realizate in
anii precedenti. Cu toate eforturile societatii de a moderniza si ?mbunétﬁti sistemul
de evacuare a apelor uzate, sunt necesare investitii suplimentare semnificative
pentru cresterea capacitatii Qe preluare. Pompele existente functioneazd
corespunzator, ins3, din cauza volumului mare de apd uzatd generat de societatea
Kézdi Lacto Coop, capacitatea actuald de evacuare este limitati. in vederea asigurarii
cerintelor investitorilor, sunt necesare investifii in echipamente de pompare cu
capacitate superioara.

In cursul anului a fost realizati o investitie in infrastructura de alimentare cu apd
potabild si de evacuare a apelor uzate. Traseul conductelor a fost reconfigurat in
vederea eliberdrii suprafetei de teren necesare construirii unei hale de productie de
catre un investitor. '

9.2 Propuneri pentru investitii
Repararea sparturi/crapdturi pe asfalt in parcului industrial IFET. Reparatia este

necesara pentru a preveni degradarea asfaltului mai departe, si imbunatitirea
aspectului general al parcului.
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s Repararea sau inlocuirea capacelor hidrantelor subterane in ambele parcuri
industriale. ' ‘

o Continuarea modernizarii a sistemului de iluminare publica in parcul industrial nr. 2
EPURARE.

* Anual este necesara revopsirea drumurilor interne, in-ambele parcuri, cu marcajele
rutiere, mai ales la marginea drumurilor in parcul nr.1 IFET.

e Instalarea camerelor de supraveghere, mai ales in parcul nr 2 Epurare.

10. Concluzii

Situatia financiard a societétii a imbunatitit fatd de anii precedenti, a fost realizat un
profit semnificativ prin reducerea cheltuielilor si cresterea veniturilor, care vor fi folosite
pentru recuperarea pierderilor cumulate. Evolutia fluxului de numerar a fost influentata de
existenta debitorilor rdu-platnici, fapt care a limitat capacitatea societatii de a achita
obligatiile restante catre bugetul local. Din acest motiv, suma platita a fost mai redusa decat
nivelul prognozat, ceea ce a condus la mentinerea sau cresterea datoriilor in anul curent.
Avand in vedere situatia financiard a societatii, sarcina consiliului de administratie si a
directorului va fi oprirea cauzei de indatorare a societdtii. Reducerea datoriei fatd de
primarie la un nivel acceptabil va fi in continuare o prioritate financiara pe termen scurt si
mediu. Pe termen lung tinta este stabilitatea si profitabilitatea societatii. Starea utilitatilor a
Tmbundtatit datoritd investitiilor si de la mentenanta lor. Tn viitor aceste investitii si lucrari
de mentenanta vor fi priorizate pentru a pastra si a imbunatatii serviciile oferite. Procesul
investitiilor trebuie sd se continue in cea ce priveste iluminatul si drumurile publice in cele
doua paruri industriate. Aspectele externe care pot influenta performanta societatii vor fi
urmarite cu atentie si vor fii comunicate situatiile riscante identificate de catre membrii
Consiliul de Administratie si proprietarul societdtii pentru luarea deciziilor protrivite,
limitand efectul acestora asupra performantei societatii. Directorul general isi exercitad
mandatul cu prudenta si diligenta a unui bun administrator. Activitatea desfdsuratd de
directorul general a fost in concordantd cu mandatul delegat de Consiliul de Administratie,
conform prevederilor legale in vigoare.

Membrii Consiliului de Adminis

Kovacs Gyula
Rancz Zsuzsanna

Fejér Aron
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